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Fullmaktsbeslut gallande anstallning av systemfdrvaltare
(avtalad visstid)

Bakgrund

SUS ir pd en digital utvecklingsresa och har under hostterminen 2023 arbetat for fullt
med SUS nya digitala system SUS Admin. Det har tydliggjorts att SUS behover
forstarkning niar det kommer till dessa frigor. Med bakgrund till det uppkomna
behovet har SUS, i den dterkommande rekryteringen av nya medarbetare till
kdrexpeditionen, valt att forstirka krexpeditionsgruppen med en kompetens som
forvaltar de systemtekniska frigorna.

SUS mottar lI6pande ansokningar till att arbeta extra i kirexpeditionen och niddes
under hostterminen av en kandidat som var intressant utifran ovanstiende behov.
Verksamhetschef och teamledare medlemsservice genomforde intervjun och efter
referenstagning erbjods Melinda Lof Holmgvist tjansten.

Melinda kommer att arbeta pd SUS under viren som systemforvaltare pa 40 %.
Melinda studerar just nu data- och systemvetenskap vid Stockholms universitet och har
god forstdelse for digitala system och &r teknisk kunnig. Melinda visar ett stort intresse
for SUS och sirskilt de systemfragor SUS dterkommande hanterar. Hon har tidigare
varit engagerad i Studentkaren DISK dér hon bland annat varit ordférande fér en
sektion och suttit i styrelsen under tva r. Ut6éver det har hon god erfarenhet av att
bemoéta personer, inte minst frin tidigare serviceyrken.

Beslut

Verksamhetschefen beslutar med anledning av ovanstaende

att anstilla Melinda Lof Holmqvist pa avtalad visstid fran och med den 2024-01-04 till
och med den 2024-06-30

Hoérande
Detta beslut ar fattat efter horande av Teamledare medlemsservice Sofia Holmdahl.
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1. Inledning

Stockholms universitets studentkars (SUS) dsiktsdokument ar den politiska plattform
vi utgar ifran i vart dagliga paverkansarbete gentemot en mangd olika aktorer och
intressenter. Asiktsdokumentet 4r en viktig del av en transparent studentkar. SUS
representerar ett stort antal studenter som alla har skilda forutsiattningar, asikter och
erfarenheter. Trots detta finns ockséa fragor i vilka manga studenter har gemensamma
intressen. SUS asiktsdokument innehaller vara asikter om studentgemensamma fragor
som beror studenter vid Stockholms universitetet (SU) i forsta hand och studentlivet i
Stockholm i andra hand. Detta inkluderar undervisning, studiemiljo, utbildningspolitik
och studenters villkor och ar inte ett allmanpolitiskt dokument som tar stillning i for
studentgruppen ovidkommande fragor.

Genom ett asiktsdokument som antas av SUS fullméktige blir SUS politiska asikter
oppet och tydligt redovisade for medlemmar och intressenter och kan pa demokratisk
vag fordndras genom att lagga motioner till fullméktige eller genom att som medlem
rosta i karvalet. Allt for att skapa sa stor legitimitet som mojligt i SUS paverkansarbete.

Asiktsdokumentet ska anvindas av alla ledande foretriadare for SUS samt SUS kansli i
moten med studenter, SU, samarbetsorganisationer, politiker och media. Det dr den
grund som SUS star pa i sitt arbete med att skapa en studietid i varldsklass.

2. Grundprinciper

2.1. Hogre utbildning i samhallet

Den fria akademin fér inte isolera sig utan ska tvirt om samverka med det omgivande
sambhillet, berika det med sin forskning och vara en 6ppen drivkraft i
samhillsutvecklingen. SU:s framsta uppgift ar bildning och denna ska st& 6ppen for
studenter och Gvriga samhaillet. Grundpelare for hogre utbildning i samhallet ar
akademisk frihet, demokrati och ett livsldngt ldrande.

Ett universitets legitimitet ar dock inte endast baserad pa dess formaga att producera
god forskning och utbildning. SU ska &ven vara och agera som en forebild i samhillet.
Verksamheten ska genomsyras av jamlikhet och ett arbete for hallbar utveckling. SU
maste kunna ge kunskapsbaserade och relevanta svar pa var tids stora utmaningar och
motverka extremism, forenklingar och fordomar.

2.2, Studentinflytande for kvalitet

I hogskolelagen star det att alla studenter ska delta i S&:s- utvecklingsarbete: da det
skapar hogre kvalitet. Nar studenter far vara delaktiga i beslut som ror studenterna blir
utbildning och studiemiljo battre. Vi tror att studentinflytande sker bast nar det
organiseras av studenterna sjialva. Studentkarer fyller hir en viktig funktion som
oberoende organisationer for arbete med studentinflytande i utbildningen. Att det pa
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varje larosite ska finnas minst en studentkar som ges reell majlighet att delta i
utvecklingen av utbildningen och att bedriva fran larosatet oberoende verksamhet for
studenter ar darfor en viktig demokratisk rattighet. Att alla larositen ska folja
hogskolelagens och hogskoleforordningens skrivningar angaende studentinflytande ar
en sjalvklarhet.

2.3. Utbildning for alla

Ritten till en likvardig utbildning ar en fraga om rattvisa och demokrati eftersom
samhillets gemensamma resurser som laggs pa hogre utbildning bor komma alla till
tillgodo. Tva viktiga principer for att na detta mal ar att all hogre utbildning ska vara
avgiftsfri samt att SU aktivt ska motverka diskriminering och uppmuntra en breddad
rekrytering.

I takt med att samhallet fordndras, forandras ocksa larosatena. Antalet studenter inom
hogre utbildning ar fler idag an for femtio ar sen. Nya studentgrupper och fler
studenter stéller nya krav och férandrar gamla strukturer. SU maste idag anpassa sig
till att vara ett universitet for alla och ddrmed hitta nya arbetssitt och utvecklas. Att fler
tar del av hogre utbildning ar en mojlighet bade for samhallet och for de enskilda
individerna.

3. Stockholms universitets studentkars dsikter
3.1. Kvalitet i utbildningen

3.1.1. Vetenskaplighet och lararledd tid

All akademisk utbildning ska bedrivas pa en vetenskaplig grund och vara 6ppen for
flera vetenskapliga perspektiv och ska motverka att reproducera en eurocentrisk
varldsbild. Studenter ska fa verktyg for att bade kunna tillgodogora sig akademisk text
och att kunna kritiskt granska och ifrigasatta ridande sanningar och strukturer. Inslag
av vetenskaplig metod ska darfor integreras i all undervisning dar sa ar mojligt och
separata metodkurser bor komma sé tidigt som majligt i utbildningen. Studenter bor
kontinuerligt under sin utbildning fa traning i akademiskt skrivande. Detta ar framfor
allt viktigt som forberedelse infor uppsatsskrivandet. SU bor dven erbjuda en frivillig
introduktionskurs till universitetsstudier i allméanhet och vetenskaplig metod i
synnerhet infor varje terminsstart, den ska dven kunna lasas parallellt vid sidan om
ovriga studier.

Vissa delar av SU har minimalt med lararledd tid, inte minst inom humaniora och
samhallsvetenskap. Lararledd tid 4r nagot som bortprioriteras nir fakulteterna har
ekonomiska sparkrav. Resurserna till grundutbildningen maéste oka for att garantera
att studenterna har ratt till minst 15 timmars lararledd tid i veckan och minst en
timmes lararledd personlig handledning per hogskolepoang vid uppsatsarbete. I
dagslaget ar det inte ovanligt att studenter inom ovan namnda fakulteter har mindre dn
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fem timmars lararledd tid i veckan. Detta forsdmrar utbildningskvaliteten och
mojligheten till vetenskapligt stod hos den undervisande personalen.

3.1.2. Stockholms universitets kvalitetssystem

SU ska ha ett kvalitetssystem som omfattar kvalitetssidkring och kvalitetsutveckling av
all utbildning och forskning. Studentperspektivet ar en mycket viktig del av
kvalitetssystemet och det ar avgorande att styrdokument och processer for
kvalitetsarbete ar transparenta och likartade 6ver hela SU for att studenters medverkan
pa alla SU:s nivaer ska majliggoras i granskningar av utbildningar.

3.1.3. Examination

Examination ar en central del i utbildningen som foranleder fragor om rattssakerhet.
Fréagan om anonymiserad tentamen ir en saddan. I dagsliget ar inte alla tentamina
anonymiserade vilket ar ett problem for studenter da det uppkommer risker med att en
examinator vet vem studenten dr. Anonymiserad tentamen ska vara standard for att
oka studenternas rattssikerhet. Det giller savil fysiska salstentor som digitala. SU:s
centrala tentamensadministration maste inkludera digital tentamen. Digital tentamen
bor mojliggoras pa hela SU. Uppkomsten av Al-verktyg belyser problem som linge
funnits. Rattssdkerheten vid examination och format pa examinationerna ar viktiga for
att studenter ska bedomas korrekt.

For att halla studier och fritid atskilda ska examination endast ske under ordinarie
undervisningstid.

3.1.4. Betyg

SU anviander en sjugradig betygsskala som ar relaterad till de forvantade
studieresultaten som giller for utbildningen. Det sker dock undantag fran den
sjugradiga betygsskalan vilket skapar problem bade i framtida rekrytering till saval
forskarutbildning som till arbetslivet. Det kan ocksa skapa forvirring hos de enskilda
studenterna nir de bedoms olika i olika kurser. Vissa kurser bor endast betygsattas
med godkint eller underkéant betyg. Grundprincipen ar dock att SU bor hélla sig till en
och samma betygsskala.

Den sjugradiga betygsskalan medfor att studenter upplever hoga prestationskrav,
bland annat for att de ska kunna fortsatta studera pa hogre nivaer. SU ska verka for att
minska betygshets och tillkommande betygsstress.

3.2. Hogskolepedagogisk utveckling

SU bor lagga storre vikt vid pedagogisk meritering vid tillsdttandet av
universitetslektorat och professurer. Alla doktorander ska erbjudas att genomga
grundldggande hogskolepedagogisk utbildning inom ramen for sin utbildning pa
forskarniva. Den hogskolepedagogiska utbildningen som forskarstuderande ska
erbjudas ska na upp till nationell standard (minst 7,5 hp). Den hogskolepedagogiska
utbildningen ska innefatta savil undervisningspedagogik som handledningsutbildning.
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I storsta mojliga utstrackning bor doktorander erbjudas mojlighet till undervisning
under sin doktorandtid. Alla som handleder studenter i uppsatsskrivning, inklusive
doktorander, ska ha genomgatt den hogskolepedagogiska utbildningen.

I jamforelse med flera andra stora larositen prioriterar SU bade pedagogisk meritering
och pedagogisk utbildning lagt. Detta behover SU forbattra for att hoja kvaliteten pa
undervisningen och undvika framtida svarigheter for doktorander och forskare fran SU
att fa anstéllning vid andra larosaten pa grund av for lite pedagogisk utbildning.

3.2.1. Undervisningsformer

SU maste kunna mota behoven fran en heterogen studentgrupp. Darfor bor det utover
campusforlagda heltidsstudier finnas majlighet att studera bade enstaka kurser och
hela program pa halvtid, kvallstid och distans samt under sommaren. Framfor allt bor
fler relevanta kurser, som ménga studenter har med i sin examen, ges kvallstid, halvtid
och sommartid. Det ska g att kombinera deltidsstudier med exempelvis arbete.
Eftersom alla lar sig pa olika satt behovs olika typer av undervisning och examination.
Det ar inte rimligt att vissa utbildningar nastan uteslutande bestér av storforeldsningar
med flera hundra studenter och salstentamina de forsta aren. SU behover mer
individanpassad undervisning och fler olika undervisnings- och examinationsformer.
Kurserna ska dock folja de former som kursplanen anger, och formatet for
undervisningen ska motiveras av pedagogiska egenskaper, inte ekonomiska
forutsattningar.

3.2.2. IT i undervisningen

SU bor i hogre grad dn idag anvidnda IT som verktyg i undervisningen. Detta kan bidra
till hogre kvalitet i studierna for studenterna genom 6kad kommunikation med larare
och studiekamrater samt 6kad tillganglighet av information. Studenter som vill ta del
av information om sin utbildning eller information fran SU bor ha mojlighet att gora
det genom en samlad lararplattform. IT-miljon maste vara enkel nog att 4ven de som
laser enstaka kurser vid SU inte behover spendera tid med att lara sig IT-miljon. Alla
forelasningar ska spelas in och tillgangliggoras pa SU:s larplattform.

SU bor anvinda sig av digitala verktyg dven i campusbaserad undervisning. Det ska ges
mojligheter att delta hemifrén vid exempelvis sjukdom. Det bor dven finnas mojlighet
att komplettera seminarium via till exempel digitala verktyg, i synnerhet bor detta
tlllganghggoras for studenter som har barnansvar DeekskalF-anvandande-alltid sket

}&Pafkeﬂ%akbeﬂer—ﬂer—dis%aﬂﬁﬂeﬂiei%fer—eampﬁssmdeﬂtef IT utveckhngen ska inte
motivera neddragning av resurser till undervisningen. SU ska tillgangliggora
egenproducerad forskning via sin hemsida eller universitetsbiblioteket. Studenter har
ratt att ta del av den senaste forskningen och kunskapen, vilket kraver open access.
Oppen tillging betyder att upphovspersonen ger alla ritt att lisa, ladda ned, kopiera
och sprida verket i digital form kostnadsfritt men inom ramen for upphovsratten.
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3.2.3. Internationalisering

Sambhallet blir allt mer globaliserat och i takt med denna utveckling 6kar behovet av
internationaliserade utbildningar. For att forbereda studenter pa den internationella
forskningen och arbetsmarknaden maste kurser och examina vid SU vara erkinda och
gangbara utanfor Sverige.

Studenter maste dven fa storre majligheter att studera utomlands inom ramen for sin
utbildning, bade inom kurser och program. Genom utbytesavtal minskar den
ekonomiska och administrativa bordan for den enskilde och SU ska darfor verka for att
fler avtal kommer till stind inom alla utbildningsomraden. Internationell mobilitet ska
dven mojliggoras inom ramen for europeiska universitetsallianser och andra
samarbeten. En del av internationaliseringsarbetet ar att mojliggora for utlindska
studenter fran alla lander att studera i Sverige. For att forbattra denna mojlighet ska
avgifterna for utomeuropeiska studenter avskaffas. Det bor dven forenklas for
utldndska studenter som studerat i Sverige att stanna kvar och arbeta och leva i landet
efter sin examen.

Fler utbildningar ska, utover dagens undervisningssprak, ges pa engelska for att fler
ska ha mgjlighet att 1asa dem. I dagsléget ar stora delar av forskarutbildningen
engelsksprakig men pa lagre nivaer ar det ovanligare att utbildning tillgédngliggors pa
engelska. Detta leder till att farre internationella studenter kan ta del av utbildningen
vid SU.

3.2.4. Lararstudenter och studenter inom annan tvarvetenskap

Studenter som ldser program med kurser pé olika institutioner i allménhet och
lararstudenterna i synnerhet ar bade geografiskt och organisatoriskt utspridda vid SU. I
nulaget bidrar det till brist pa bdde gemenskap och interaktion under studietiden samt
forsvarar studenternas mojligheter att paverka utbildningen, eftersom den kontinuitet
som behovs for att skapa studentinflytandestrukturer ofta saknas. Att ofta byta
institution och fakultet som student leder dven ménga géanger till bristande studie- och
programinformation och inledande svarigheter i studiesituationen da olika
institutioner och fakulteter organiserar sin administration och undervisning pa helt
olika satt.

Oavsett om studenten laser sin utbildning pé en eller flera institutioner bér SU kunna
garantera likvardiga forutsattningar for inflytande och tydlig information.

3.3. Hallbar utbildning

3.3.1. Stockholms universitet som myndighet

SU har genom hogskolelagen § 5 ett ansvar for att i sin verksamhet framja hallbar
utveckling och bor i all sin verksamhet beakta dessa fragor. Detta bor goras i enlighet
med EU:s strategi for hallbar utveckling och Sveriges miljomal. SU bor darfor
klimatkompensera sina utslapp och Agenda 2030 ska inkorporeras bade i

8 (25)




Stockholms
universitets
studentkar

utbildningarna och i SU:s verksamhet som myndighet och arbetsplats. SU maéste i detta
arbete ta hiansyn till sdvil ekonomiska, sociala som ekologiska aspekter av hallbarhet.

En praktisk miljoanpassning av SU ar en forutsattning for att SU ska fa en trovardig
profil i miljofragor. SU ska darfor verka for att studenter ska kunna leva sina liv
héllbart pa campus, i allt fran kollektivtrafiklosningar till kéllsortering. SU bor av
energi- och resursskil 6ka anvindningen av IT i sin information och utbildning.
Rutiner bor upprittas for att 1agga ut scheman, kompendier och annat material pa
hemsidan for att spara naturresurser och energi. Information och tillganglighet, till
medarbetare och studenter, ska genomsyra SU:s miljoarbete.

SU:s klimatfardplan ska regelbundet ses 6ver for att ambitionsnivdn ska vara hég och
rimlig. SU bor alltid och i alla sammanhang ta klimat- och miljoaspekten i beaktande
nar resvag planeras och konferenser och méten genomférs samt da SU viljer att delta i
olika evenemang. Flygresor ska undvikas men nir de gors ska de bokas via SU:s
resebyra. Institutionerna bor ges goda majligheter att ersitta resor med digitala méten.
SU bor daven underlétta for studenter som deltar i internationell mobilitet att resa
héllbart, exempelvis genom att bista vid bokning av tagresor. Vid val och
upphandlingar av aktorer pa campus bor det alltid stillas krav pa att dessa lever upp
till hogt satta klimat- och miljokrav. Evenemang arrangerade av SU bor i mojligaste
maén vara veganska eller vegetariska.

Ett modernt campus bor ocksa vara ett gront campus. SU maéste stindigt arbeta for att
gora sin verksamhet mer miljovanlig och hallbar genom lagre energiférbrukning, mer
dtervinning och miljomedvetna ink6p. Stora delar av campus har ett unikt naturnira
lage med en biologisk mangfald som maste viarnas. Det ar darfor sarskilt viktigt att
miljohansyn tas vid nybyggnationer.

3.3.2. Hallbar kunskap

Vid SU bedrivs forskning om héllbar utveckling som har stor betydelse for samhaéllet
och dirfor behéver ges resurser. Aven utbildning bér producera kunskap om
héllbarhet. Varje huvudomrade kan relateras till en eller flera aspekter av hallbar
utveckling och hur detta gors avgors bast av lararna sjalva. En akademisk examen
maste innebira kunskap och forstaelse for hur samhallet ska né en hallbar utveckling i
relation till valt examensdmne. Kunskapen om héllbar utveckling méste bygga pa
insikten om sambanden mellan tillstandet i miljon och de ménskliga aktiviteterna i ett
lokalt, regionalt och globalt perspektiv.

3.4. Studentinflytande

3.4.1. Forutsattningar for inflytande

Ett vilfungerande studentinflytande ar ett demokratiskt grundkrav och en
forutsattning for hog kvalitet i utbildningen. Studenter maste vara representerade i alla
beslutande och beredande organ som ror studenternas situation enligt hogskolelagen.
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Inflytande 6ver utbildningen ar en rattighet och ska inte behova vara svart eller
tidskravande for den enskilda studenten. SU har ett ansvar for att utveckla flexibla och
transparenta former for inflytande som ger alla SU:s studenter mojlighet att paverka
sin utbildning.

SU ska skapa goda forutsiattningar for studentinflytande genom att tillse att Regler for
studentinflytande foljs. Den tid som representanterna ldgger ner pa att delta i
beslutande och beredande organ ska erséttas ekonomiskt for studentrepresentanter
samt genom forlangning av anstillning for doktorander och studentrepresentanter ska
utbildas av SU i hur olika beslutande och beredande organ fungerar. SU ska dven
utbilda studenterna i SU:s organisationsstruktur. Da méanga beslut pa SU bereds
informellt ska studenter ha mojlighet att traffa foretradare for institutioner och
fakulteter utanfor ordinarie moten.

Det mesta av studentinflytandet 6ver utbildningen utévas av studentrepresentanter pa
institutions- och fakultetsniva. Darfor ar det viktigt att det finns fungerande strukturer
for studentinflytande pé alla institutioner, oftast i form av ett studentrad, ndgot som
kraver SU:s aktiva stod. For att f4 ett fungerande studentinflytande ar det viktigt att
institution eller motsvarande stottar studentrepresentanter och studentrad genom att
utse en kontaktperson som haller kontinuerlig kontakt med radet, ger tillgang till
lokaler och ger studenterna mojlighet att delge institutionens studenter information.
Denna bor ocksé fungera som lank till institutionen samt bistd med eventuellt stod till
raden. Det dr av storsta relevans att det finns kontaktpersoner for studentinflytande pa
alla nivaer av SU for att SU ska kunna sdkerstilla att studentinflytandet fungerar.

3.4.2. Kursvarderingar

Kursvirderingar dr ett av de viktigaste verktygen som studenter har for att kunna delta
i utformandet och kvalitetsutvecklingen av utbildningen. For att kursvirderingar ska
fungera som ett instrument for kvalitet och studentinflytande kravs det att de ar vil
genomarbetade, har hog svarsfrekvens och aterkopplas och f6ljs upp tillsammans med
studenterna. SU har ett automatiserat system for kursviarderingar som gor att
kursvarderingarna ser likadana ut oberoende vad en studerar och detta system bor
anvandas. Det ar lattare att paverka sin utbildning om ramarna for paverkan ar
likadana oavsett amne. Det dr av storsta vikt att institutionerna dven har rutiner for hur
de aterrapporterar kursviarderingarna.

Studenter har idag ofta svart att 6verblicka hur institutionerna arbetar med
kursvarderingarna. Detta skapar en upplevelse av att kursviarderingarna ar
meningslosa och inte anvinds, varfor deltagarantalet sjunker. Det ar av yttersta vikt att
kursvirderingarnas genomforande, innehall och uppfoljning som minimum nér upp till
hogskolelagens krav. SU bor dven utarbeta strukturer och riktlinjer for hur
studentrepresentanter kan delta i arbetet med kursviarderingar da detta ofta bidrar till
saval att sprida resultaten bland studenter som konstruktiva forbattringsforslag for
utbildningen.
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Det ar viktigt att SU ocksé kvalitetssidkrar hela program och utviarderar dessa.
Institutionerna ar ansvariga for programutvarderingar och de bor se till att
utvirderingarna gors och arbetas med for att forbattra programmen. Studenter ska ha
mojligheter att viardera utbildningen utifran hela programmet.

3.4.3. Finansiering av studentkarer

Studentkarer finansieras frimst av bidrag fran larositet samt genom statsbidrag.
Statsbidraget tacker langt ifran de kostnader karerna har for att sakerstilla
studentpaverkan i utbildningen, vilket lett till att manga studentkarer blivit beroende
av frivilliga bidrag fran sitt larosite for att uppratthalla sin verksamhet. Denna osidkra
finansieringsform som nar som helst kan upphora och som forsitter studentkarerna i
en beroendesituation gentemot den part de ska granska &r inte hallbar. Studentkarerna
representerar alla studenter, inte bara sina medlemmar. Darfor ar det inte rimligt att
medlemsavgifter ska finansiera det grundlaggande studentinflytandet.

Ett starkt och oberoende studentinflytande ar viktigt for fortsatt kvalitet i den hogre
utbildningen. Darfor bor statsbidragen hdjas sa att de motsvarar de kostnader
studentkérerna har for sitt arbete med utbildningsbevakning, minst en tredubbling av
dagens niva behovs.

3.4.4. Internationella studenters méjligheter till inflytande

Det dr svért for internationella studenter och inte minst doktorander att paverka sin
utbildning d& myndighetsspraket ar svenska. Spraket i de interna organen bor vara
detsamma som arbetsspraket. Det ar darfor av storsta vikt att kursvarderingar och
utvirderingar av program gors pa det sprak som utbildningen halls pa.

SU-méste vara-mer-6ppna-gillandesprakinoembeslutsstrukturen- I dagsldget behover

studentrepresentanten kunna tala svenska i manga grupper — det ricker inte med att

forsta svenska och sjilv tala engelska. Detta-dr-ett-problem-da-vissaroster-integes
mojlichetatthéras:

Bade utbildning pa grund- och avancerad niva samt forskarutbildningen finns pa
engelska. Trots det ar det ovanligt att engelska talas i beredande och beslutande organ

som tar beslut om dessa utblldnlngar Det—mas{eges—mejhgheter—fe%s%&demeﬁeﬂq—m%e

Studenter bor ges majlighet att paverka sin utbildning oavsett om de talar svenska eller
inte. Beredande organ bor kunna genomfora sina méten pa det eller de sprak som ar
arbetssprak pa berorda institutioner, utbildningar eller avdelning.
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3.5. Studiemiljo

3.5.1. Ett levande och modernt campus

SU ar studenternas arbetsplats. Undervisningslokalerna ska vara sékra, tillgangliga och
anpassade for den verksamhet som bedrivs i dem. Studenterna ska @ven ha tillgéng till
studieplatser, platser for virmande och dtande av medhavd mat, sociala motesplatser
samt vil-fungerande-datorsalar, atkomst till datorer i till exempelvis biblioteket och
tradlost natverk. Studieplatserna ska vara frischa och tilltalande. Det maste skapas fler
tysta och lugna studieplatser bade i universitetsbiblioteket och pa andra platser pa SU:s
olika campus. Dessa faciliteter ska finnas pa alla delar av universitetsomradet och ska
vara dimensionerade efter antalet studenter pa SU sa att ingen ska behova lamna sitt
campus mot sin vilja fér att kunna studera eller 4ta. For att skapa stimulerande och
kreativa studiemiljoer kréavs lokaler som inte bara ar funktionsdugliga utan aven
tilltalande och i gott skick. Manga fasader och lokaler pa SU ar idag i stort behov av
upprustmng VER-RYDY A ¢ A s

studentutrymmen—Trots det nybyggda campuset samt renoverade lokaler, finns det
stora lokalbehov som inte mots, vilket framst blir tydligt i bristen pa tentamenssalar.

En del i den problematiska lokalsituationen pa SU beror pa Akademiska Hus.
Akademiska Hus hoga avkastningsmal som dessutom overskrids innebar att resurser
som skulle kunna anvindas till exempelvis forbattringar av fastigheter eller mer
undervisningstid istéllet gar till hoga hyreskostnader for larositena. Regeringen ska
darfor justera ner Akademiska Hus avkastningskrav genom revidering av
agardirektivet, och fortydliga att Akademiska hus uppdrag framst ar dess
samhallsnytta.

3.5.2. Universitetsbibliotek

Ett vl utbyggt universitetsbibliotek ar en viktig del i studenternas studiemiljé och en
sjalvklar del av SU. Biblioteket ska virna flexibilitet och anvandarvianlighet. I dagens
allt mer digitaliserade tid ar det viktigt att biblioteket hianger med i utvecklingen genom
forbattrad informationssokning via internet och m

*er e-litteratur. Att tillgangliggora framfor allt kurslitteratur via internet ar positivt
bade for studenttillgdngligheten och for miljon. Detta far dock inte ske pa bekostnad av
det fysiska bibliotekets utveckling. Det fysiska biblioteket fyller en viktig funktion som
lugn studiemiljo. For att underlitta for studenter bor biblioteket dven erbjuda kurser i
informationssokning. De biblioteksytor som finns i anslutning till enskilda institutioner
ska ocksa bevaras och utvecklas for att underlitta for studenter som studerar dar.

Universitetsbiblioteken maste forbattra tillgdngligheten till inldst kurslitteratur.

3.5.3. Kurslitteratur for alla

Alla studenter ska ha ritt till en avgiftsfri utbildning. Det inkluderar att SU ska bista
studenterna med det kursmaterial de behover. Detta bor goras genom att
tillgdngliggora kurslitteraturen digitalt, ha upplagor av kurslitteratur i
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universitetsbiblioteken och, som del i arbetet mot ett 1angsiktigt mal om fri
kurslitteratur, inféra maxtak pa priset pa kurslitteratur. Det ar dven viktigt att all
kurslitteratur kan erbjudas inlast till de studenter som behover. Institutioner bor darfor
publicera sina litteraturlistor senast tre manader fore kursstart. Liarare ska inte
omotiverat premiera sin egen forfattade litteratur utan ocksa ge fler forfattare plats pa
litteraturlistan.

For att ge studenter bra forutsiattningar att uppna de uppsatta malen i kursplanen bor
kurslitteraturen viljas utifran just detta. Kurslitteraturen bor visa bredden inom ett
forskningsomrade. Kurslitteratur spelar dven en stor roll i SU:s arbete for jamstalldhet.
Utbildningskvalitet, normkritik och inkludering av en mangfald av perspektiv bor ha
betydelse vid val av kurslitteratur.

3.5.4. Studerandeskyddsombud och inflytande

Manga av studenternas arbetsmiljoproblem beror fragor av institutionsovergripande
karaktar. Det maste darfor finnas forum dar dessa typer av fragor kan behandlas.
Ansvaret att folja upp hur studenter upplever sin fysiska och psykosociala studiemiljé
pa universitetsgemensam niva for att pa sa sitt hitta och atgiarda arbetsmiljobrister
som berdr stora studentgrupper maste tydliggoras. Lagstiftningen behover dven bli
tydligare kring hur langt SU:s arbetsmiljoansvar stracker sig. I dagsldget tar SU ofta
bara ansvar for arbetsmiljon kopplad till den konkreta undervisningstiden och inte for
studietiden som helhet trots att studenters studietid ofta till stor del bestér av
egenstudier utanfor klassrummen.

3.5.5. Studenters hdlsa

Studenter mér sdmre dn andra yrkesverksamma i samma alder vilket ar ett problem.
Akademisk utbildning kan ha ett hogt tempo och stiller hoga krav pa sjilvstandigt
arbete vid sidan om ordinarie lektionstid. Samtidigt har manga studenter idag arbeten,
familj och andra ataganden vid sidan om studierna. Studenter ar en ekonomiskt utsatt
grupp och situationen utanfor SU kan ocksa paverka den psykiska hilsan. Bristen pa
bade pengar och bostad gor situationen vérre. SU maste arbeta for att denna situation
inte skapar onodig negativ stress.

Genom planering och schemaldggning kan en jamn studietakt uppnés. SU bor inféra en
norm om vinterledighet mellan host- och varterminen. Detta skulle tillata studenter att
latta pa stress och fokusera pa andra delar av vardagen, men ocksé for att studenter ska
kunna dterhdmta sig infor varterminsstarten.

Studenter ska kunna bedriva sina studier utan att riskera sin hilsa. Vid exkursioner och
laborativa moment ska studenterna erbjudas grundlaggande utbildning i forsta hjalpen
samt olycksférebyggande arbete.
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3.5.6. Studenthalsan

Studenthilsan vid SU har ett viktigt uppdrag och maste fa mer resurser. Studenthilsan
ar studenthalsovard for ett tiotal larosaten i Stockholm och den nuvarande

finansieringen ricker inte till. Pet-finns{&-individuellatideridagsligetoch-emen

Studenthilsan har ett viktigt uppdrag i att forebygga psykisk ohéilsa vilket innebar olika
former av kurser och workshops. Det ar viktigt att SU fortsitter erbjuda
stresshanteringskurser for badde studenter och doktorander, men dven andra
forebyggande kurser.

Atgirder i den fysiska miljon, savil som forebyggande psykosocialt arbete #r viktiga
grundstenar for att studentens hélsa ska vara sé god som mojligt. Ett ndra samarbete
mellan institutioner och Studenthilsan ar onskvart for att tidigt fanga in personer med
hilsorelaterade problem och ge dem hjélp pa ett tidigt stadium.

Ett ytterligare problem ar att manga studenter inte kianner till Studenthélsan. SU maéste
synliggora den viktiga verksamhet som Studenthilsan har for att alla studenter ska ha
kannedom om dem.

3.5.7. FOreningar pd campus

Ett starkt foreningsliv och méjlighet till socialt umgéange pa campusomradet ar viktigt
for manga studenter, speciellt studenter fran andra stdder och internationella
studenter. Alla foreningar byggda pa demokratisk grund, dven partipolitiska
foreningar, méste ges forutsattningar att vara och utvecklas pa campus. Detta bor gilla
inte bara pa SU utan pa alla landets larosaten.

P& SU fyller fakultetsforeningarna en
viktig roll i foreningslivet genom bland annat mottagningsverksamhet och andra
kontaktskapande verksamheter. Fakultetsforeningarna bidrar till starkt
studentgemenskap och en storre kinsla av tillhorighet till SU. SU bor sikerstélla
fakultetsforeningarnas verksamhet genom fakultetsbidrag samt annat ekonomiskt stod
i de fall dar detta behovs. Det dr dven viktigt att det finns ett gott samarbete mellan

fakultetsforeningar-och-studentkérer for att pa basta sitt
bidra till studentnyttan.

3.6. Jamlikhet

3.6.1. Lika villkor

Enligt Arbetsmiljolagen ska ett systematiskt arbetsmiljéarbete bedrivas pa alla
arbetsplatser och sa dven pa SU. I dagslédget gors detta pa ldngt ifrén alla institutioner
och i manga fall dér ett arbete bedrivs ar studenterna inte inkluderade i det. SU méste i
hogre grad an idag sakerstélla studenternas ratt till en tillfredstédllande arbetsmiljé och
mojlighet till inflytande 6ver densamma genom inrittande av strukturer dar studenter
inkluderas i det ordinarie lokala arbetsmiljoarbetet. En viktig atgard for att starka
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studenternas inflytande 6ver sin arbetsmiljo vore att ge studiemiljo- och lika
villkorsrepresentanterna fran studentrdden samma status och rittigheter som de
anstilldas skyddsombud. De ska @ven inkluderas i institutionernas lokala grupper som
arbetar med arbetsmiljo- och lika villkorsfragor samt mojligheter.

Ett aktivt antirasistiskt arbete tar avstand fran rasism, fascism och all typ av
framlingsfientlighet och ar viktigt for alla studenters trygghet. Att samarbeta med
partier och organisationer som bygger pa en nationalistisk grund riskerar att gora att
studenter inte kinner sig vialkomna pa SU eller i SUS verksamhet som ska vara 6ppna
for alla. Av denna anledning samarbetar SUS inte med partier eller organisationer som
bygger pa nationalistisk eller fraimlingsfientlig grund.

Undervisande personal ska undervisas i inkluderande sprakbruk och hur de kan
motverka fordomar.

3.6.2. Diskrimineringslagen och aktiva dtgarder

Hogre utbildning ar en mansklig rattighet. Det betyder att SU maste mojliggora hogre
studier for alla. For att motverka diskriminering ansvarar SU for att alla studenter ar
medvetna om sina rattigheter och att utbilda personal i likabehandlingsfragor. Vid fall
av diskriminering befinner sig den diskriminerade ofta i en utsatt position. Darfor ar
det oerhort viktigt att handlaggningsordningen vid diskriminering och trakasserier ar
rattssdker for studenter och att utredningsprocessen ar transparent och forutsiagbar.
SU ska alltid utreda alla misstiankta fall av diskriminering eller krankning. SUS anser
att det ar viktigt att SU tar ansvar for att det ska arbetas med aktiva atgérder pa flera
nivaer, savil pa institutioner som pa Studentavdelningen, och att dessa aktiva dtgéarder
ska inbegripa alla diskrimineringsgrunder.

SU ar en del av samhéllet och paverkas ddrmed av samma strukturer som det
omgivande samhallet, ocksd nar det kommer till fridgan om jamstilldhet mellan kénen.
Trots att 6ver hilften av SU:s studenter idag ar kvinnor ar andelen professorer som inte
r min fortfarande 14g. Aven hir har SU ett ansvar att vidta atgérder.

3.6.3. Breddad rekrytering

Breddad rekrytering ar SU:s arbete for ett mer inkluderande laroséite. SU maste vara
tillgangligt for alla grupper i samhaéllet och alla grupper ska ha lika stor tillging till
hogre utbildning. Ett aktivt arbete bor bedrivas av universitetet for att gora hogre
studier till ett alternativ for alla. Det behovs goras riktade insatser for att locka duktiga
studenter fran olika bakgrunder till SU. Det ar ett problem att alla inte kénner till att
det finns en mgjlighet att studera vid SU och det problemet maste SU 16sa. En viktig del
av breddad rekrytering dr marknadsforing, hur SU marknadsfors och vilka studenter
som syns i den marknadsforingen paverkar vilka presumtiva studenter som upplever
att SU ar oppet for dem. Arbetet kan inte heller sluta vid rekrytering utan perspektivet
breddat deltagande maste genomsyra hela SU:s verksamhet.
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SU bor ha flera alternativa antagningsmetoder sdsom antagningsprov, tidigare
arbetslivserfarenhet och intervjuer for att tillgangliggora hogre utbildning for fler.

3.6.4. Intersektionalitet

SUS étar sig att utga fran ett normkritiskt och intersektionellt arbetssitt. Det innebar
att diskrimineringsgrunderna inte enbart ska behandlas separat utan att fokus ska ligga
pa hur dessa samverkar med varandra. Studenters situationer ska aldrig stillas emot
varandra. Det ar viktigt att hela tiden utgé frén att maktordningar paverkar samhallet i
stort och sdklart SU. Maktordningar paverkar allt fran anstéllning av personal till den
forskning som larosatet producerar. Detta bor SU ta ansvar for och motverka.

3.6.5. Tillganglighet och breddat deltagande

Arbete for tillgianglighet behover bedrivas pa méanga olika sitt och nivéer inom hela
universitetsorganisationen. I korthet lever ménniskor olika liv och har olika
forutsittningar att delta i hogre utbildning. SU méste darfor erbjuda flexibilitet och
anpassa sig efter olika studenters olika behov. Att personer oavsett
funktionsforutsattningar ska kidnna sig representerade samt ha tillgéng till utbildning
ar en sjalvklarhet. SU behover driva ett aktivt arbete for att allt frén fysiska
motesplatser till informationskéllor ska vara tillgangliga for alla. Detta inkluderar
bland annat att det ska finnas horslingor i alla salar och att dessa ska anvéndas.

Att ha tillgang till valfungerande stodfunktioner sd som anteckningsstod, mentorer,
sprakverkstader och liknande kan vara avgorande for om en student klarar sig igenom
sin utbildning eller inte. SU bor darfor erbjuda ett brett spektrum av stodfunktioner
och tillgéingliggora dessa for s3 manga studenter som mdjligt. Aven lokaler behéver
vara fysiskt tillgdngliga for alla. Studenter som anvénder sig av rullstol eller liknande
ska kunna ta sig runt i SU:s lokaler, mikrofoner ska anviands vid forelasningar om
sadana finns och ledstrak for synskadade ska finnas pa centrala platser i
universitetsmiljon.

Studenter oavsett funktionsforutsattningar ska kunna studera vid SU. Det ar ocksa av
storsta vikt att sarskilt pedagogiskt stod fungerar. Rétten till sarskilt stod ska vara en
rattighet och likvardig for alla. En minskad kotid pa Studentavdelningen for studenter i
behov av sarskilt stod ar darfor nodvandigt. Medvetenheten och kunskapen om
studenters hilsa behover 6ka hos beslutsfattare och ansvariga bade lokalt, regionalt och
nationellt och Studenthilsan bor tilldelas tillrackliga resurser for att kunna vara
tillgdnglig for alla studenter.

Arbetet med sarskilt pedagogiskt stod vid SU bor centraliseras. I dagslaget ger
Studentavdelningen en rekommendation om vilket sarskilt pedagogiskt stod en student
behover men det ar institutionerna som sjilva viljer om de vill ge ut stédet. Detta
skapar inte bara utrymme for tolkning av behov utan innebér ocksa att studenter maste
kiampa for sin ratt till sarskilt pedagogiskt stod. Det ar orimligt att det ska ta tid fran
studentens studier att krava ritten till stod. Nationella riktlinjer om sarskilt
pedagogiskt stod bor inforas.
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3.6.6. Sprak och nationella minoritetssprak

SU ar ett huvudstadsuniversitet och det bor finnas mojlighet att ldsa ménga olika sprak
vid SU. Sprak spelar en viktig kulturell roll i samhéllet och vid SU men ar utover det
aven en tillgang pa arbetsmarknaden. SU har dven i sin funktion som statlig myndighet
en viktig roll nar det kommer till nationella minoritetssprak. SUS anser darfor att SU
bor ha utbildning i alla nationella minoritetssprak.

SU bor ha en bred sprakutbildning dar klassiska och moderna sprak liksom
minoritetssprak inkluderas.

3.6.7. Internationell solidaritet

SU ingar i manga internationella sammanhang. Nar inskrankningar sker i den
akademiska friheten runtom i virlden gar detta alltid ut 6ver studenter som grupp. SUS
stodjer darfor studenter som star upp for sina rattigheter bade i Sverige och utomlands.
Nir SU ingar nya samarbeten ska hansyn tas till om dess samarbetspartners
uppritthaller manskliga rattigheter vid larosatena.

I dag ar reglerna for uppehallstillstand utformade pa ett sidant séitt att flyktingar som
kommer till Sverige maste prioritera arbete fore universitetsstudier, vilket férsvarar for
béde larositen och studenter. Flyktingar som studerar vid SU ska inte behova avbryta
sina studier for att f stanna i Sverige.

3.7. Arbetsmarknad

3.7.1. Arbetslivsanknytning i utbildningen

For att forbattra studenternas chanser till en bra karriar efter hogskolestudierna ska SU
i storre grad mojliggora motesplatser och informationstillfillen mellan studenter och
potentiella arbetsgivare exempelvis i form av arbetsmarknadsdagar. Detta kan goras
bade i egen regi eller i samarbete med studentorganisationerna vid SU. SU bér striava
efter att fler program och utbildningsomraden &n idag erbjuds relevanta
arbetsmarknadsdagar.

Personer som studerat pa SU och kommit ut i arbetslivet kan fungera som en viktig del
genom alumnnétverk. Universitetet bor utoka sin alumniverksamhet och skapa ett
aktivt natverk med alumner. Detta ger goda forutsiattningar for att hitta mentorer till
studenter och relevanta kontakter for arbetsmarknadsdagar och pa sa satt en direkt
kontakt in i arbetslivet. Mentorskapsprogram ar dven det ett viktigt verktyg for okad
arbetslivsanknytning. Dessa program bor drivas och finansieras av SU och bor
kontinuerligt utvarderas samt utvecklas. Mentorskapsprogram majliggor en forsta
viktig kontakt for den framtida karridren och ar en del av arbetet for att skapa sa lika
villkor som mgjligt for studenter.
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3.7.2. Praktik och VFU

SU ska erbjuda praktik i samtliga programutbildningar som leder till examen. Praktik
far aldrig riskera att bli ett utnyttjande av studenter som gratis arbetskraft. Darfor ar
det viktigt att all praktik har en tydlig koppling till den 6vriga

utbildningen och kvalitetsgranskas av universitetet samt att alla handledare har
kontinuerlig kontakt med ansvarig pa larositet. Det ska dven vara mojligt att ansoka
om specifika praktikplatser utanfér program, exempelvis for studenter som laser
fristdende kurser. SU ge mdjlighet for studenter som kommit en bit i sin utbildning att
lasa en fristdende praktikkurs av likvardig kvalitet som programpraktik.

Verksamhetsforlagd utbildning (VFU) ar en mycket viktig del av utbildningar dar VFU
ar ett obligatoriskt moment. Alla studenter har ritt till valutbildade VFU-handledare
samt att fa praktisera alla sina amnen i riatt skolform under VFU. SU maste ratta till de
problem som gor att studenter hamnar i klam mellan partneromraden och larosite och
tilldelas VFU-plats for sent. Det ar av yttersta vikt for en rattssaker bedomning att det
finns en lI6pande kontakt mellan SU och handledare.

Vid praktik och VFU tillkommer ofta dolda avgifter, detta dr oacceptabelt och SU bor
sté for kostnaderna.

3.7.3. Studie- och yrkesvagledning

For de allra flesta studenter ar hogskoleutbildning en vig for att né framtida
karriarsmal. SU maste darfor tillhandahalla saklig och aktuell information om olika
utbildningars anvindbarhet inom forskning och pa arbetsmarknaden samt erbjuda
studie- och yrkesvagledning anpassad efter olika utbildningar och &mnen.

Studie- och karridrvagledningen vid SU ska folja SU:s riktlinjer och vara tillgénglig for
samtliga studenter. Det dr fundamentalt for ett SU:s arbetslivsanknytning att ha en
studie- och karridrviagledning av hog kvalitet. SU bor dven utveckla en professionell
karriarvagledning for doktorander och nydisputerade som framforallt erbjuder
vagledning for etablering pa arbetsmarknaden utanfor universitetsviarlden. De som
arbetar med studie- och yrkesvigledning ska ha ratt utbildning for tjansten.

3.8. Nationella utbildningsfragor

3.8.1. Kvalitetsutvarderingar

Det ar viktigt att kunna visa pa kvaliteten i olika utbildningar bade for att underlitta for
studenter att vilja en givande utbildning och for att sakerstalla universitetens
fortroende hos det omgivande samhallet. Fragan om vad som konstituerar en god
kvalitet i hogre utbildning maste dock vara stindigt narvarande i den hogskolepolitiska
diskussionen. Det behover foras en kontinuerlig diskussion om kvalitetsbegreppets
innebord och om och hur kvalitet kan mitas.

Kvalitetsutvardering ska ta hansyn till lokala forhallandena for de utbildningar som
utvarderas och mata flera aspekter av kvalitet an bara resultat. Ett bra kvalitetssystem
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maste dven ha fortroende hos landets larosaten och bygga pa kollegiala principer déar de
som dr experter inom ett vetenskapsomrade ocksa ar de som granskar andra
verksamma inom omradet. Resurstilldelning baserad pa kvalitetsresultat maste ge
utbildningar med bristande kvalitet mojligheter att atgarda bristerna, inte franta dem
resurser.

SU bor helhetsgranskas av en oberoende instans, exempelvis
Universitetskanslersambetet, kontinuerligt med syfte att hoja utbildningskvaliteten.

3.8.2. Resurstilldelningssystemet

Det ar avgorande att Sveriges hogskoleutbildningar har tillrackligt med resurser for att
hélla en god kvalitet och motsvara forvantningarna och behoven hos studenterna. Ett
resurstilldelningssystem far aldrig skapa incitament for larosatena att godkdnna
undermaliga prestationer, vilket nuvarande system medverkar till genom att ge pengar
till larosatet per godkiand student.

Genom det effektiviseringskrav, genom pris- och l6neomriakningen, som svenska
myndigheter har pa sig urholkas resurserna till hogskolan varje ar. Att ha ett system
som bygger pa att utbildningen ska effektiviseras i en jamn takt varje ar ar inte rimligt.
Systemet for pris- och I6neomriakning méste férandras och anpassas till hdgskolans
sarskilda forutsattningar for att inte riskera samre kvalitet i utbildningen.

3.8.3. Treterminssystem

Idag hindras manga studenter fran studier under sommarmanaderna. Manga av de
sommarkurser som erbjuds saknar relevans for examen, vilket gor att studenter
antingen viljer bort dem eller "slosar” studietid och ekonomiska medel pa kurser som
de egentligen inte behover lidsa. Ett studiesystem med tillhorande studiemedelssystem
som endast erbjuder studenter relevanta heltidsstudier och forsorjning under tre
fjardedelar av aret ar vare sig tillfredstéllande for de studenter som saknar
forsorjningsmojligheter under sommaren eller for de som snabbt vill bli klara med sina
studier. En 16sning ar att infora ett for studenterna frivilligt treterminssystem. Detta
skulle medfora att studenter kunde slutfora sin utbildning pa kortare tid. Ett
treterminssystem kan dock utformas pa ménga olika siatt med varierande resultat for
studenter och larare. Det bor darfor utredas nationellt om ett treterminssystem ar
nagot som kan och bor inforas pa svenska larosaten. Till dess bor fler relevanta
sommarkurser erbjudas av SU.

3.9. Studenters sociala situation

3.9.1. Bostader

Det rader stor bostadsbrist i Stockholmsomradet, vilket i hog grad drabbar studenter.
For att sikra framtidens kompetensforsorjning och gora Stockholm till en attraktiv
region ar mojligheten att leva och studera i regionen en forutsattning. Att inte hitta
bostad far aldrig vara ett skal till att en student viljer bort Stockholm som
utbildningsort eller avbryter sina studier i fortid. Bostaden ar en viktig social rattighet

19 (25)




Stockholms
universitets
studentkar

aven for studenter. Det behovs en generell 6kning i Stockholmsomrédet av bade antalet
studentbostdder och mindre hyresriatter. Kommuner bor i storre utstriackning anvianda
sina allmannyttiga bolag for att sdkerstilla att fler bostdder for studenter byggs.

D& andrahandsbostéder ar en vanlig boendeform for studenter maste tryggheten for
studenter forbattras pa denna marknad. Idag rdkar ménga studenter illa ut genom
fuskkontrakt, ockerhyror och kriankande hyresvillkor.

Alla kommuner i Stockholms ldn maste ta ansvar for bostadsbyggandet, 4ven de dar
ingen storre hogskola ligger inom kommunens granser. D& manga studenter bor langt
ifran SU:s olika campus ar det extra relevant att ha goda kollektivtrafikforbindelser till
SU vilket ocksa gor det mojligt for studenter att bo i andra kommuner &n Stockholm.

Den kommunala fastighetsavgiften bor reformeras sa att den speglar lagenhetens
storlek och standard. Idag slar den platta avgiften oproportionerligt hart mot
studentbostiader och sma ldgenheter. Stockholm ar landets dyraste studentstad att leva
i. Eftersom hyran ar den enskilt storsta utgiften for studenter, ar bostadsbidraget en
viktig del av studenters trygghetssystem och bor utformas sa att fler studenter kan ta
del av det.

Manga studentbostiader har i dagslaget hoga hyror vilket gor att studenter inte har rad
att bo i dem. Det ar darfor av storsta vikt att det infors ett nationellt maxtak for hyror
pa studentbostidder. Maxtaket ska hogst uppga till hogst en tredjedel av den samlade
CSN-inkomsten i hushallet.

3.9.2. Student i Storstockholm

Det ligger i Stockholms intresse att villkoren for den enskilde studenten att bedriva
hogre studier ar optimala. Studenter ar en forutsittning for framtida tillvaxt och
konkurrenskraft. I och med att studenter séllan har egen bil sa ar kollektivtrafik och
bra cykelvigar ofta extra viktigt for denna grupp. En vil utbyggd och fungerande
kollektivtrafik behovs i staden i allménhet och fran bostaden till larositet i synnerhet.
Nar nya campus byggs bor kollektivtrafiken utokas sa att studenterna kan ta sig till
utbildningen utan att rdkna med 6verfulla bussar och tunnelbanor. Priserna i
kollektivtrafiken okar stindigt medan studiemedlen ligger kvar relativt oférandrad. Om
inte priserna sinks generellt eller studiemedlen hojs bor den existerande rabatten for
studenter darfor 6ka jamfort med dagens niva. Studentrabatten ska vara kopplad till
kérmedlemskap. For att underlitta for studenter att vélja cykel framfor andra
fardmedel méste SU erbjuda tillrdackligt manga cykelparkeringar pa
universitetsomradet.

Studenter som grupp har ofta en ldgre betalningsforméga dn genomsnittet. Staden bor
anpassa sig for att gora staden ekonomiskt tillgéanglig dven for dessa. Studentrabatt bor
finnas pa alla statliga och kommunala kulturinstitutioner. En 6ppen och tillginglig stad
med offentliga platser for savil studier som rekreation gynnar bade studenter och
andra medborgare.
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3.9.3. Studiemedel

Studiemedlet ar en grundlaggande forutsattning for en hogre utbildning for alla. Det ar
viktigt att studiemedlet ticker en students levnadskostnader. Enligt CSN upplever néra
flertalet av de hogskolestuderande att studiemedlet inte tacker levnadsomkostnaderna.
Arbete vid sida av studierna ska vara ett val, inte ett tving, och heltidsstudier ska ga att
bedriva pa heltid. Darfor bor studiemedlet hojas sa att det motsvarar en students
levnadsomkostnader.

Personer med utlandsk bakgrund, funktionsvariation eller med foraldrar utan
akademisk utbildning &ar klart underrepresenterade i hdgskolan. For att minska den
sociala snedrekryteringen maste de ekonomiska forutsattningarna for att bedriva
studier forbattras. Bidragsdelen i studiemedlet bor hojas och aterbetalningstakten pa
studielanet bor baseras pa studentens inkomst, inte lanets storlek. Det bor dven vara
mojligt att slippa paborja avbetalningen av sitt studielan under det forsta aret efter
examen. Studenter som studerar heltid utan studiemedel ska inte beh6va betala av sina
studieldn medan de fortfarande studerar.

Magjligheten att ta del av studiemedlet ska inte vara kopplat till alder. Oavsett alder ska
studenter kunna ta del av utbildning och som en del av det livslanga larandet ar det
viktigt att majligheten att fa CSN bestar oavsett alder.

Om en student tjanar mer dn vad fribeloppet tillater sinks studiemedlet. Detta skapar
stora problem under sommaren da ménga studenter maste jobba for att sdkra sin
forsorjning. Studiemedelssystemet maste skilja pa terminsjobb och sommarjobb.
Inkomster som studenterna har under sommarmanaderna juni, juli och augusti, bor
inte rdknas in i fribeloppet.

3.9.4. Socialférsakringar

I dagens system missgynnas studenter som inte tagit studiemedel da socialférsakringar
for studenter bygger pa en forlegad forestéllning om vem som ar student och vilka
villkor den studenten har for att bedriva studier. Den ldga genomstromningen i hogre
utbildning kan ses som ett symptom pa illa utformade socialférsakringar for studenter.

Fa studenter har idag en tillracklig sjukforsakring. Detta beror till stor del pa att ratten
till sjukforsakring ar kopplad till studiemedlet trots att bara tva av tre studenter tar
studiemedel fran CSN. Ett rimligt trygghetssystem méaste kunna skydda alla studenter.
Ritten till sjukforsakring bor darfor knytas till studietakten och inte till studiemedlet.
Universiteten bor i hogre grad ta ansvar for det forebyggande arbetet som for att hjédlpa
en sjukskriven student tillbaka till studier. Universiteten bor i denna fraga ha ett
rehabiliteringsansvar. Den 30 dagar langa karenstiden for sjukskrivna studenter bor
aven sankas till en nivé narmare den for forvarvsarbetande, vilka har en eller tva
karensdagar. Studenter ska dven ges mojligheten att vara sjukskrivna pa deltid.

Var femte student har barn, trots detta ar systemen langt ifrdn anpassade efter
studenters verklighet. I dagens system missgynnas studenter som inte tagit
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studiemedel infor foraldraledigheten genom att bara fa ut lagstanivan i
foraldrapenningen. Nivan pa fordldrapenningen bor bero pa studenters tidigare
studietakt och inte pa huruvida de tagit studiemedel eller inte. Alla studenter med barn
har ritt till en tillfredsstéllande foraldraforsakring. Studenter kan idag inte heller
overlata foraldrapenningen till en partner eller dela den for att dela virdnaden av sjukt
barn, vilket ar mojligt for forvarvsarbetande. Detta bor vara majligt aven for studenter.
Arbetsloshetsforsakringarna maste utformas sa att de inte missgynnar de studenter
som valjer att studera tidigt i livet och i snabb takt.

3.10. Forskarutbildningen

Merparten av doktoranderna dr anstillda pa en doktorandtjanst och utover detta finns
stipendiefinansierade doktorander och industridoktorander. Forskarutbildningen avser
fyra ar pa heltid och i den ingér forskarutbildningskurser samt avhandlingsarbete.
Institutionstjanstgoring ingar som regel i forskarutbildningen och innebar
administrativa sysslor pa institutionen samt undervisning. Institutionstjanstgoringen
jamte studerandefackligt arbete, sjukskrivning och foraldraledighet ger ratt till
prolongering dvs. forlingning av motsvarande tid.

3.10.1. Introduktion till forskarutbildningen

Alla doktorander har i dagsldget inte tillgang till hogskolepedagogisk utbildning och det
ir av storsta vikt att alla doktorander har det. For de flesta doktorander ar
arbetsspraket engelska, och ménga doktorander har inte svenska som modersmal. SU
ar ansvariga for doktorandernas akademiska frihet och méaste sidkra detta under
utbildningens géang, vilket innebér att doktoranden inte sjilv ska behéva ansvara for sin
egen akademiska frihet.

Doktorander ska ha ratt att ta del av hogskolepedagogisk utbildning under sin
utbildning d& doktorander ofta bade undervisar och handleder studenter vid grund-
och avancerad nivd och kommer fortsatta att gora det under sin karriar. Alla
doktorander har i dagslaget inte tillgéng till hogskolepedagogisk utbildning och det ar
av storsta vikt att alla doktorander har det.

3.10.2. Individuell studieplan

Forskarutbildningen bestér av bade kurser, forskning och spridning av
forskningsresultat. For varje doktorand ska det upprittas en individuell studieplan
(ISP). Planen ska innehalla universitetets och doktorandens dtaganden och en tidsplan
for doktorandens utbildning. SU ska erbjuda detaljerade exempel pa hur en ISP kan
fyllas i.

Kurser pa avancerad niva ingar i doktorandutbildningen, och doktoranden ska ges tid
att delta och genomfora kurser under ordinarie arbetstid. Handledare ska inte forvanta
sig att doktoranderna genomfor kurserna pa fritiden. Universiteten ska se till att det
finns tillrackligt med relevanta doktorandkurser i alla program.
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ISP:en bor specificera vilka resurser och tillgdngar som behovs for att en doktorand ska
kunna utfora och slutfora sin utbildning. Detta inkluderar kontorsutrymme,
datorutrustning, tillgang till laboratorier, men dven tillgang till elektroniska resurser
och data. I de fall som doktoranden ar beroende av tillgang till en viss typ av specifik
resurs sa ska det faststéllas i dennes ISP. Vidare bor ISP:en klargora vad som sker med
specifika resurser samt projekt om en doktorand eventuellt byter handledare.

Om doktorander upplever att forskningsetiska aspekter ar forsumliga under sin
utbildning bor det finnas tydliga riktlinjer for hur doktoranden ska hantera sadana fall.
I dessa riktlinjer bor tas i atanke att handledare kan vara involverad i problemet.
ISP:en bor anvindas for att adressera tvister om forfattarskap i en mycket storre
utstrackning dn vad som sker idag. Till exempel bor forfattarskapsordning i
avhandlingsprojekt klargoras i ISP:en. Overlag bor alla institutioner striva mot att
inforliva tydliga regler for forfattarskap (och aktivt f6lja Vancouver-reglerna).

Introduktion till doktorander sker pa institutionsnivd, men det finns information som
skulle kunna ges pa en mer central nivd. Aven om doktorander #r inbjudna till
introduktionsdagen for nyanstéllda pa SU ar det viktigt att uppméarksamma att
doktorandanstéllningen ar den forsta heltidsanstillningen for ménga doktorander,
speciellt dd manga doktorander ar nya i Sverige. Internationella doktorander bor ocks3,
under introduktionen, informeras om deras arbetsrattsliga rattigheter. SU bor darfor
anordna en introduktionsdag for alla nya doktorander. Det ar viktigt att doktorander
introduceras pa bédde institutions- och central niva.

3.10.3. Handledning

Handledningen och forskningsmiljon ar tva av de viktigaste delarna av utbildningen pa
forskarniva. For att handledningen av doktorander ska fungera s& bra som mojligt bor
alla nya handledare vid SU genomga en handledarutbildning. Handledarna ska fungera
som vetenskapliga mentorer till doktoranden och ge rad och stod i arbetet samtidigt
som doktoranden ska ges utrymme att utvecklas som sjalvstandig forskare. Det ar
viktigt att handledarna vidareutbildar sig i fragor om handledning. Under pagaende
forskarutbildning bor alla doktorander ges chans till ytterligare stod exempelvis i form
av mentorskap. Doktorander ska i storsta mojliga utstrackning beredas majlighet att
sjalvstandigt vélja avhandlingsdmne och vetenskaplig metod.

Oavsett fakultet eller institution &r det viktigt att doktoranderna pa SU far kvalificerad
handledning och i ritt omfattning.

3.10.4 Internationella doktorander

Eftersom en stor del av doktoranderna ar internationella ar det viktigt att minimera de
sprakliga hinder som doktorander kan komma att uppleva. Detta bor underlittas bade
genom att Gversitta relevanta dokument, men ocksa genom att kompensera icke-
svensktalande doktorander fran utomskandinaviska lander som lar sig svenska.
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3.10.5. Anstaéllning

For att doktorander ska ha tillgang till ett socialt skyddsnét och en likvardig social
trygghet som andra universitetsanstillda ska doktorander vara anstillda framfor
stipendiefinansierade. For alla stipendiefinansierade doktorander och de inom ramen
for de undantag i hogskoleforordningen som striacker sig lingre an ett ars tid, bor
stipendiet uppga till samma summa som likvardig 16n for doktorandtjanst inklusive ett
tillagg for pensionstillagg, samt innehalla tydliga riktlinjer for prolongering. Om SU
inte kan anstilla en doktorand méste SU se 6ver doktorandens situation och se till att
den far samma utbildningskvalitet som anstéllda doktorander.

Lonestegen for doktorander bor tydliggoras pé alla institutioner. Tydliga, objektiva
riktlinjer for vad en doktorand bor ha uppnatt och nar denne anses redo for nista steg i
I6nestegen ska finnas. Det far inte vara en godtycklig process déar en handledare
bestaimmer nér det ar dags att ga upp i 16nestegen. Doktoranden star redan i en
beroendestillning till denne. Stipendiefinansierade doktorander bor folja samma
I6nestege som 6vriga doktorander.

Doktorander ska inte forvintas arbeta med sitt forskningsprojekt under helgdagar,
roda dagar eller pa sin semester. Det ar viktigt att SU betonar att doktorander ska ta ut
sin semester, och att handledare inte ska forvanta sig att doktorander jobbar 6vertid.

3.10.6. Organisatorisk och social arbetsmiljo

En doktorands arbetsuppgifter och befogenheter far inte ge upphov till en ohilsosam
belastning. Doktoranders hoga sjukskrivningstal bor kontinuerligt 6vervakas.
Doktorander ska ha ratt till prolongering for lakarbesok for att kunna ta sin hélsa pa
allvar.

Om en doktorand utsatts for trakasserier eller krankande sarbehandling maste SU
utreda drendet. Under pagaende utredning bor storsta mojliga hansyn tas till
doktorandens utbildning s att dennes arbete inte far konsekvenser pa grund av detta,
sasom tidsbrist, forlorade projekt. I de fall diar en doktorand inte tar examen inom
utsatt tid for forskarutbildningen bor institutionerna ta ett stort ansvar att se till vilka
mojliga 16sningar i form av prolongering som kan erbjudas doktoranden. Doktoranders
arbete ska inte utforas utan finansiell ersattning.

Doktorander dr den mest utsatta gruppen inom akademin nar det kommer till
stressrelaterade sjukskrivningar och trakasserier. SU méste uppmiarksamma detta mer
och komma med forebyggande atgirder. I dagslaget har Studenthélsan vid SU inget
ansvar for doktoranders hilsa och har darfor ingen forebyggande verksamhet anpassad
for forskarstuderande. Doktorander vid SU inkluderas av SU:s foretagshilsovard men
det finns inte nagot forebyggande arbete for doktoranders hilsa vilket SU maste
prioritera.

Om en doktorand viljer att byta handledare bor institutionen hantera drendet
skyndsamt och med sa stor hansyn sa mojligt till doktorandens projekt och fortsatta
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utbildning. Det ar viktigt att varje doktorand har kunskap om de exakta regler och
forfaranden som géller detta redan vid start av forskarutbildningen.

3.10.7. Doktorandrepresentation

SU har i sitt regelverk ett tak pa hur mycket prolongering som doktorander kan samla
pa sig per ar. Detta kan leda till problem nir doktorandrepresentanter behovs pa
central niva, sdsom representanter till REBUS, kvalitetssikrande av
forskarutbildningen, etc. Samma problem kan uppsta vad galler representation pa
nationell niva. For att mojliggora god doktorandrepresentation bor detta tak hojas.
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Diskussionsérende Till kdrstyrelsemote nr 7
4.3 Situationen i Gaza 2024-01-16
Avsandare
Presidiet

4.3 Situationen i Gaza

Bakgrund

Presidiet har fran studentforeningar och styrelsen tillfrigats om SUS eventuella
stillningstagande kring kriget i Gaza.

Utifran fullmaiktiges arbetsordning bor eventuella uttalanden som sker om situationer
som denna, handla om fragor som beror studenter. Avsteg fran denna princip har dock
skett historiskt, inte minst under forra verksamhetsarets uttalande om Rysslands
invasion av Ukraina. Det ar dock fritt for fullmaktiges ledaméter och andra
motionsberittigade att motionera om ett uttalande.

I enlighet med tidigare diskussion i styrelsen tas denna fraga nu upp som
diskussionspunkt i styrelsen.

Stockholm University Student Union

Visiting address Phone +46 (0)8 15 41 00 Org. nr. 802003-6425
Universitetsvagen 2A 114 18 Stockholm WWW.SUS.SU.se
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5.1 SUS cookiepolicy 2024-01-16
Avsandare

Presidiet/verksamhetschef

5.1 SUS cookiepolicy

Bakgrund

I lagstiftning om dataskydd samt elektronisk information stills krav pa att alla som
besoker en webbplats med cookies (nedan kakor) ska fa tillgédng till information om att
webbplatsen innehaller kakor och varfor kakor anviands. Besokaren ska ocksa samtycka
till att kakor anvéands.

Med referens till ovan och efter 6versyn av SUS styrdokument pa omradet samt
diskussion i styrelsen 1aggs forslag till ny cookiepolicy fér SUS fram i styrelsen for
beslut.

Beslutsforslag

Presidiet foreslar karstyrelsen med anledning av ovanstiende
att anta cookiepolicy enligt bilaga.

Stockholm University Student Union

Visiting address Phone +46 (0)8 15 41 00 Org. nr. 802003-6425
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Datum Antagen av
2024-01-16 Karstyrelsen
Handlaggare
Verksamhetschef
SUS cookiepolicy
Bakgrund

Stockholms universitets studentkar (SUS) ar Sveriges storsta studentkar och mangas
forsta mote med SUS ar SUS hemsida, SUS Admin och Studietid. P4 SUS hemsidor
anvands cookies och liknande tekniker. En cookie &r en liten textfil som lagras pa ens
dator nar en besoker en hemsida. Vid nista besok pa hemsidan kan webblasaren
anvanda den for att visa sidorna enligt dina instéllningar. Enligt lagen om elektronisk
kommunikation ska alla som besoker en hemsida som anvander cookies samtycka for
att det lagras cookies pa anviandarens dator och informeras om vad cookies anvands till
och hur siddan anvdndning férhindras.

Syfte
SUS cookiepolicy syftar till att tydliggora SUS anvandning och hantering av cookies
som en del av SUS personuppgiftshantering.

Anvandning av cookies

SUS hemsida har cookies for SUS ska fa tillgang till battre besoksstatistik, battre forsta
anvandarbeteende och for att forbattra kvaliteten pa hemsidan (Squarespace) Genom
att forstd hur hemsidan anvands kan SUS utveckla och forbattra den. Vissa av
cookiesarna dr nodvandiga for att besokare ska kunna navigera och anvianda
nyckelfunktioner pa hemsidan.

SUS Admin anvander cookies for att halla koll pa en aktiv session. Det innebar att
systemet minns om anvindaren var inloggad dven om den lamnar sidan tillfalligt.

Réttigheter

Som anvindare har en ritt att veta varfor personlig information behévs, hur den
anvands och hur lange de kommer att behallas Anvaﬂdafeﬂ—hamveiﬁa%t—&tt—t&del—av

%ar—m—kaker— Om en anvandare V111 utnyttJa dessa rattlgheter ska anvandaren kontakta
SUS.

Om SUS cookies

Nddvandiga cookies

Stockholm University Student Union

Visiting address Phone +46 (0)8 15 41 00 Org. nr. 802003-6425
Universitetsvagen 2A 114 18 Stockholm WWW.SUS.SU.se
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Nodvandiga cookies bidrar till att hemsidan ar sdker och fungerar som den ska. Dessa
gar darfor inte att stanga av.

Namn Doman Syfte Cookietyp Varaktighet
_dd_cookie_t | www.sus.se Testar om 1:a part Upphor
est -~ cookies stods. omedelbart.
www.studietid.
se
_dd_s WWW.Sus.se Sparar 1:a part Sparas i fyra
webblasarfel. timmar.
www.studietid.
se
_dd_site_test | www.sus.se Testar om 1:a part Upphor
cookies stods. omedelbart.
www.studietid.
se
Crumb WWW.sus.se Anviénds for 1:a part Forsvinner nar
okad sikerhet. du stanger
www.studietid. webblasaren.
se
RecentRedirec | www.sus.se Forhindrar 1:a part Sparasi 30
t omdirigeringsl minuter.
www.studietid. | oopar om
se sidan har
anpassade
URL-
omdirigeringar
squarespace- | www.sus.se Kommer ihdg | 1:a part Stindig.
video-player- valda
options www.studietid. | instéllningar i
se videospelaren
B (volym,
uppspelningsh
astighet och
kvalitet) for
videor som
laddats upp
direkt pa
hemsidan.
ss_cookieAllo | www.sus.se Kommer ihdg | 1:a part 30 dagar.
wed om en
www.studietid. | besokare
se godkant eller
nekat
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statistiskcooki
es.

Test

WwWww.Sus.Se

www.studietid.

Se

Undersoker
om
webblédsaren
stoder cookies
och férhindrar
fel.

1:a part

Forsvinner nar
du stianger
webblasaren.

CART

Www.Sus.Se

Visar nar en
besokare lagt
till en produkt
i varukorgen.

1:a part

Tva veckor.

Commerce-
checkout-state

WWW.Sus.se

Lagrar
kassastatus
medan
besokaren
slutfor sin
bestallning i
PayPal.

1:a part

Forsvinner nar
du stanger
webblasaren.

hasCart

WwWw.Sus.Se

Beréttar for
hemsidan att
besokaren har
en kundvagn.

1:a part

Tva veckor.

Locked

WwWw.Sus.Se

Forhindrar att
den
I6senordsskyd
dade skdarmen
visas om en
besokare anger
ratt 16senord.

1:a part

Forsvinner nar
du stanger
webbldsaren.

Sessionld

WWWw.sus.softa
dmin.se

Gor att
besokaren kan
logga in.

1:a part

Forsvinner nar
du stanger
webbldsaren.

CsrfToken

WWWw.sus.softa
dmin.se

Gor att
besokaren kan
logga in.

1:a part

Forsvinner nar
du stanger
webbldsaren.

Softadmin-
Original-
Login-State

www.sus.softa
dmin.se

Gor att
inloggningslan
kar fungerar
och att
anvandaren
inte
omdirigeras
till sin
startsida.

1:a part

Forsvinner nar
du stanger
webblasaren.
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SnippetSessio
nld

www.sus.softa
dmin.se

Gor att
webbplatsen
delar som ar
beroende av
sessionsvariabl
er fungerar.

1:a part

Forsvinner nar
du stanger
webblédsaren.

SoftadminReq
uestnnn

WWWw.sus.softa
dmin.se

Forbattrar
anvandarupple
velsen nar
besokaren
utfor en
handling som
ar kopplad till
att ladda ner
en fil fran en
meny eller en
lista med
nedladdningsb
ara filer.

1:a part

Forsvinner nar
du stianger
webblasaren.

Softadmin-
Preferred-
Login-Method

www.sus.softa
dmin.se

Gor att de som
loggar in med
Azure AD
Mixed-lage
inte behover
klicka pa
Logga in med
Microsoft varje

gang.

1:a part

Tre manader.

Statistikcookies

Statistikcookies berdknar antalet anvindare och analyserar trafiken. Dessa ska
godkinnas av besokaren. Anvindare kan dngra sitt samtycke och radera cookies i sin

webblasare.

Denna information hamtas in:
¢ vilken typ av enhet som anviandaren anviander for att besoka SUS hemsida
(mobil, dator eller ldsplatta),
¢ vilket operativsystem som anviandaren har (t ex i0S, Android, Windows),

e var anvandaren befinner sig nar den besoker SUS (stad och land),
e pavilket sitt anvandaren funnit SUS hemsida (exempelvis via Facebook,

Instagram, en s6kmotor),

e anviandarens IP-adress.

Namn

Doman

\ Syfte

\ Cookietyp

‘ Varaktighet
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ss_cid WWW.SUS.Se Identifierar 1:a part Tva ar
unika besokare
www.studietid. | och sparar en
se besokares
sessioner pa
webbplatsen.
Ss__cpvisit WWW.sus.se Identifierar 1:a part Tva ar
unika besokare
www.studietid. | och sparar en
se besokares
sessioner pa
webbplatsen.
ss_ cvisit WWW.SUS.Se Identifierar 1:a part 30 minuter.
unika besokare
www.studietid. | och sparar en
se besokares
sessioner pa
webbplatsen.
SS_Cvr WWW.SUS.Se Identifierar 1:a part Tva ar
unika besokare
www.studietid. | och sparar en
se besokares
sessioner pa
webbplatsen.
ss_cvt WwWw.sus.se Identifierar 1:a part 30 minuter.
unika besokare
www.studietid. | och spérar en
se besokares
sessioner pa
webbplatsen.

Hitta och ta bort cookies

Cookies sparas pa anviandarens enhet, vanligtvis i webblidsarens cookie-fil. For att
ta bort cookies kan anvindaren leta efter informationen i sin webblésares

hjalpfunktion.
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Beslutsérende Till kdrstyrelsemote nr 7
5.2 Larande och utvardering i styrelsens arbete 2024-01-16
Avsandare

Presidiet/verksamhetschef

5.2 Larande och utvardering i styrelsens arbete

Bakgrund

SUS har malet att vara en ldrande och dndamalsenlig organisation, vilket uttrycks i
verksamhetsplan 2023 - 2026, punkt 3.1. Har aterges som 6nskad effekt “en karstyrelse
med presidium som har basta mojliga forutsattningar att bara sina uppdrag”. I arets
operativa plan 2023 - 2024 anges som anknuten insats att en systematisk
uppfoljningsmetod for hur styrelsens behov och forutsattningar foljs upp under
verksamhetsaret tas fram. Metoden tas fram under HT 23 och f6ljs upp i borjan av
Vi24.

Utvirdering

Styrelsen diskuterade pa styrelsemote 2023-12-15 ett exempel pa styrelseutvardering
utifran fem rubriker;

1. Forvantningar, delaktighet, tillit

2. Styrelsens moten och sammankomster

3. Presidiets (ordférandens/vice ordforandens) roll

4. Arbete i arbetsgrupper

5. Verksamhet och arbete framét

Styrelsen stillde sig i allt visentligt bakom struktur och forslag till fragor men
kommenterade att det vore av varde att planera for uppfoljning/utvardering i
intervaller under verksamhetséret si att vissa fragor d&terkommer l6pande, andra
beroende pa tidpunkt under mandatperioden och en mer 6vergripande utviardering en
mot mandatperiodens slut.

Med referens till ovan och samt f6rd diskussion i styrelsen laggs forslag till modell f6r
utvardering av styrelsens arbete fram for beslut.

Beslutsforslag
Presidiet foreslar karstyrelsen med anledning av ovanstaende

att besluta om modell for utvirdering enligt bilaga.

Stockholm University Student Union

Visiting address Phone +46 (0)8 15 41 00 Org. nr. 802003-6425
Universitetsvagen 2A 114 18 Stockholm WWW.SUS.SU.se
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Beslutsérende Till kdrstyrelsemote nr 7
5.2 Larande och utvardering i styrelsens arbete 2024-01-16
Avsandare

Presidiet/verksamhetschef

5.2.1 Larande och utvardering i styrelsens arbete

Bakgrund

SUS har malet att vara en ldrande och dndamalsenlig organisation, vilket uttrycks i
verksamhetsplan 2023 - 2026, punkt 3.1. Har aterges som 6nskad effekt “en karstyrelse
med presidium som har basta mojliga forutsattningar att bara sina uppdrag”. I arets
operativa plan 2023 - 2024 anges som anknuten insats att en systematisk
uppfoljningsmetod for hur styrelsens behov och forutsattningar foljs upp under
verksamhetsaret tas fram. Metoden tas fram under HT 23 och péaborjas Vt24.

Ett framgangsrikt styrelsearbete kan sidgas bygga pa bade individuella och
gemensamma kognitiva och emotionella kompetenser, hért arbete och lite tur. Genom
utveckling och larande ges forutsiattningar for ett kvalitativt styrelsearbete. Viktiga
forutsattningar for styrelsearbete dstadkoms genom en genomténkt process for
introduktion/onboarding till roll, uppdrag och verksamhet, faststillande av
gemensamma spelregler for gruppen under styrelsearet, mojlighet till reflektion under
arbetes gang, uppfoljning och utviardering. Utmaningen ar att gora larande till
verklighet i styrelsens praktik.

Aktivt arbete med utviardering ar att satt att stodja styrelsens utveckling. For att
utvirderingen verkligen ska stodja utveckling behover den behandla delar i
styrelsearbetet som Onskas bli battre. En utvirdering kan vidare ta avstamp i vad som
ar ett onskat lage for styrelsens arbetssitt eller resultat.

Nulage

Karstyrelsen 2023 — 2024 har genomfort halva sin mandatperiod.

Sju spelregler for det gemensamma arbetet i styrelsen har formulerats sedan styrelsens
tilltradde

1. Vi bekriftar varandra och visar att vi lyssnar pa varandra, genom att till
exempel reagera pa nir andra pratar och bygga vidare pa vad andra siger.

2. Vistiller fragor nar vi inte forstar nagot och forsoker hjélpa varandra att forsta
och hinga med pa métena.

3. Vibemoter varandra pa ett respektfullt sitt d&ven nér vi inte haller med

varandra.

Vi kommer till méten pélasta och deltar aktivt under métena.

Vi meddelar presidiet snarast mojligt ifall vi inte kan néarvara pa ett mote.

Vi meddelar i borjan av motet ifall vi maste avvika under motet.

Vi jobbar inkluderande och forsoker fa alla att kdnna sig vdlkomna pa

styrelsemotena.

N oo

Stockholm University Student Union

Visiting address Phone +46 (0)8 15 41 00 Org. nr. 802003-6425
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Utvirdering

Styrelsen diskuterade under Stym #6 ett exempel pa styrelseutvirdering utifran fem
omraden;

1. Forvantningar, delaktighet, tillit

2. Styrelsens moéten och sammankomster

3. Presidiets (ordférandens/vice ordforandens) roll

4. Arbete i arbetsgrupper

5. Verksambhet och arbete framét

Styrelsen stillde sig i allt visentligt bakom struktur och forslag till fragor men
kommenterade att det vore av varde att planera for uppfoljning/utvardering i
intervaller under verksamhetséaret si att vissa fragor dterkommer l6pande, andra

beroende pa tidpunkt under mandatperioden och en mer 6vergripande utvardering
mot mandatperiodens slut.

Modell for styrelseutviirdering

Styrelseintroduktion/onboarding
e Specifik utvirdering sker efter styrelseintroduktionen/onboarding
Samtliga styrelsemoten

e Utvirdering fors in som en egen punkt pa styrelsens dagordning och punkt 4 —
7 i styrelsens sju spelregler f6ljs upp i dialogform

Oktober
e Forvantningar, delaktighet, tillit (se omrade 1 nedan) inkl styrelsens sju
spelregler

e Styrelsens méten och sammankomster; se omride nedan
e Arbete i arbetsgrupper; se omrade nedan

December/Januari
e Forvantningar, delaktighet, tillit inkl styrelsens sju spelregler
e Presidiets (ordférandens/vice ordférandens) roll; se omrade nedan
e Styrelsens moten och sammankomster;
e Verksamhet och arbete framat; se omrade nedan

Mars
e Forvantningar, delaktighet, tillit inkl styrelsens sju spelregler
e Styrelsens moéten och sammankomster
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Juni
o Arsutvirdering sista styrelsemétet med utgingspunkt i rets genomforda
utvarderingar
Huvudsaklig metod

- muntlig uppfoljning pa varje styrelsemote

- enkit med fragor enligt ovan mejlas ut till samtliga styrelseledaméter, besvaras
anonymt inom viss tid. Enkitsvaren sammanstills och gas igenom i dialog vid
nastkommande styrelsemote

Omraden for utvarderingsfragor
Omrade 1 Férvantningar, delaktighet och tillit

e Jagupplever att vi som styrelse har en hog grad av samsyn kring vart uppdrag
och forvantningarna pa oss som ledaméter

instammer inte alls instammer helt

e Jag tycker att vi behover fortydliga vart uppdrag och /eller forvantningar inom
foljande omrade(n) och pa foljande satt

e Jagupplever att min erfarenhet och kompetens tas tillvara i styrelsens arbete
instdmmer inte alls instammer helt

1 2 3 4 5

e Jag kinner ett sirskilt engagemang for att bidra med (ange omrade) och
erfarenhet (er)/kompetens/er

e Jagupplever att styrelsen tar vara pa andra ledaméters erfarenhet och
kompetens pa ett bra satt

instdmmer inte alls instdmmer helt

1 2 3 4 5
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e Jag tycker att vi som styrelse kan hoja var forméaga att ta vara pa varandras
kompetens genom att:

e Jag tycker att alla styrelseledaméter deltar konstruktivt i arbetet och ar 6ppna
och tydliga med sina tankar och asikter
instammer inte alls instammer helt

1 2 3 4 5

e Jagupplever att jag kan vara 6ppen med mina tankar och asikter och blir
lyssnad till i styrelsearbetet

instdmmer inte alls instdmmer helt

1 2 3 4 5

e Jag kanner tillit till de andra ledamoterna i styrelsen

instammer inte alls instammer helt

Omrade 2 Styrelsens moéten och sammankomster

Hur val upplever du att vi fordelar tiden vid sammantraden mellan fragor som beror
styrelsens kontrollerande uppdrag, stodjande/mojliggorande uppdrag samt
riktningsgivande uppdrag*.

- kontrollerande: (mer/mindre/bra som det ar)

- stodjande/mojliggorande: (mer/mindre/bra som det dr)

- riktningsskapande (mer/mindre/bra som det ar)

Eventuella kommentarer:

*

Kontrollerande; att utse ansvariga for beslut, félja upp beslut, avsdtta resurser for ett visst
dndamadl, avgora om rapporter och underlag dr: a) i linje med och enlighet med alla de uppdrag
och ambitioner vi har organisationen b) i enlighet med regler och vdrderingar c) rdtt och riktigt.
Avgora om nivan av kontroll dr tillrdcklig i en specifik frdga
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Stodjande/mdjliggorande; dela med sig av kunskap och expertis till verksamheten, formedla
kontakter i syfte att frdmja verksamhetens utveckling, tillfora arbetstid (eller pengar) for att stodja
verksamheten, agera for att ge legitimitet och kdnnedom for organisationen, undvika dubbelarbete,
onddigt arbete, och “svarta hal” som slukar resurser utan att resultatet fordndras

Riktningsgivande; formulera bdsta mdjliga vdagval utifran a) omvdrldsanalyser med fokus pd
aktorer, utveckling och trender b) en organisationsdiagnos som tydligt visar styrkor och svagheter
¢) riskanalyser. Motivera sdrskilda satsningar, bedéma om strategier beh6ver omformuleras for att
verksamheten ska fortsdtta att utvecklas identifiera vigval som krdver forankring och
propositioner till medlemsrorelsen

e Jag far underlagen i tillracklig tid fore styrelsesammantriaden

instdmmer inte alls instdmmer helt

1 2 3 4 5

e Jag tycker att underlagen infor motena haller tillrdckligt god kvalitet, sa att jag
forstar vad fragan handlar om och vilken input som férvéntas

instdmmer inte alls instdmmer helt

1 2 3 4 5

¢ Underlagen skulle kunna forbattras pa foljande sitt:

e Hur viktigt tycker du det ar att fa dragningar av olika fragor pa
styrelsesammantriadena for att forsta vad fragorna handlar om vilken input som
forvantas? (Fler/farre/bra som det ar)

Eventuella kommentarer:

e Jagupplever att innehallet i styrelsens méten och sammankomster &r relevanta
for styrelsens arbete
instammer inte alls instammer helt

1 2 3 4 5

¢ Andra kommentarer eller férslag pa hur du tycker att moéten och
sammankomster kan forbattras?
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Del 3 Ordforandens/vice ordforandens roll

Vilka ar de tre viktigaste egenskaperna hos en bra styrelseordférande

Jag upplever att vi som styrelse har en hog grad av samsyn kring ordférandes
uppdrag och vira férvantningar pa ordférande

instdmmer inte alls instammer helt

1 2 3 4 5

Jag tycker att vi behover fortydliga ordférandes uppdrag och/eller
forvantningarna inom f6ljande omraden och pa foljande sétt:

Hur kan du som styrelseledamot stotta ordférandes arbete?

Hur tycker du att ordféranderollen bor utvecklas for att mota vara behov och
utmaningar de kommande 2 - 5 aren?

Del 4 Arbete i arbetsgrupper

Jag forstar arbetsgruppernas uppdrag och mandat och hur de stérker styrelsen
arbete

instdmmer inte alls instdmmer helt

1 2 3 4 5

Jag upplever att vi som styrelse har en hog grad av samsyn kring
arbetsgruppernas uppdrag och mandat

instdmmer inte alls instdmmer helt

1 2 3 4 5

Jag tycker att vi behover forandra eller fortydliga arbetsgruppernas uppdrag
och mandat (ange arbetsgrupp och pa vilket/vilka sitt)
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e Hur tanker du kring antal och uppsattning av arbetsgrupper? (Fler/farre/bra
som det ar
Eventuella kommentarer:

¢ Andra kommentarer eller forslag pa hur arbetsgruppens arbete ska kunna
utvecklas?

Omrade 5 Verksamhet och arbete framat

e Jagupplever att jag har tillriacklig forstaelse for var verksamhet for att bidra
med min erfarenhet och kompetens pa ett konstruktivt sitt

instdmmer inte alls instdmmer helt

1 2 3 4 5

e Jag skulle vilja 6ka min forstielse inom foljande omrade(n):
e Jag tycker att styrelsens arbete och diskussioner pa styrelsens sammantraden
bidrar till att maojliggora att vi kan arbeta langsiktigt och utvecklas

instammer inte alls instammer helt

e Jag skulle 6nska att arbetet och diskussionerna handlade mindre om:
e Jag skulle onska att arbetet och diskussioner handlade mer om:

e Vad tycker du ar den viktigaste uppgiften for styrelsen den kommande perioden
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Ovriga fragor Till styrelseméte nr 7
6.1 Skeppsbrodng 2024-01-16
Avsdndare

Presidiet/verksamhetschef

6.1 Skeppsbroaing
Bakgrund

SUS har under verksamhetséret 2022 - 2023 genomfort ett gediget arbete i syfte att
avsluta “Stiftelsen Skeppsbroing”. Atgirder som dirvid slagits fast och som Aterstar att
genomfora ar att det kapital (drygt 67 000 kr) och ev. 6vriga tillgangar som kan
redovisas 6verfors till Stockholms universitets studentkar, organisationsnumret
(202410-9764) avvecklas och bankkonton, uppdrag och liknande avvecklas.

Underlag i form av rattsligt utlatande och protokoll fran mote med
universitetsledningen 2023-06-21 har presenterat for Swedbank i syfte att som forsta
steg fullfolja dtgarderna rorande overforing av kapital och avveckling av bankkonton.
Komplettering har pa bankens 6nskemal gjorts rorande avslagsbeslut fran lansstyrelsen
i Stockholms ldn 2009-05-20, beteckning 206-20003-2008 "Angéende registrering
enligt stiftelselagen (1994:1220). Av detta framgar att "stiftelsen" inte blivit registrerad
och dérav inte bli foremal for avregistrering.

Swedbank har aterkommit med begiran att SUS upprittar ett nytt protokoll dar SUS
atar sig aterbetalningsskyldighet ifall nagon trader fram och havdar battre ritt.

Mot bakgrund av vad som angivits foreslas styrelsen besluta

att till dagens motesprotokoll under Ovriga fragor notera att SUS éatar sig
betalningsskyldighet for pa kontot kvarstdende medel for det fall ett ansprak om béttre
ratt faststalls.

Stockholm University Student Union
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Stockholms

universitets
studentkar
Diskussionsérende Till kdrstyrelsemote nr 7
4.1 SUS Asiktsdokument 2024-01-16
Avsandare
Presidiet

4.1 SUS Asiktsdokument

Bakgrund

Styrelsen har under hosten fattat beslut om processen for att revidera SUS
asiktsdokument, vilket sedan har genomforts. Under revideringen har det nuvarande
dokumentet skickats ut pa remiss till de centrala student- och doktorandraden samt
samarbetsforeningarna for forankring.

I detta forslag har forandringar lagts som forslag utifran fragor som uppkommit under

remissperioden samt i kdrens dagliga verksamhet. Tillagd text 4r markerad med gront,
borttagen text markerad med rétt och 6verstruken.
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